
,ŽŚĞŶŚĞŝŵĞƌ 

WĞƌƐŽŶĂůŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
�ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

 



Ϯ 

 

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ͗ 

�������������������������"����������� 

�ŵŝů-tŽůī-^ƚƌ͘�ϯϬ��ϳϬϱϵϵ�^ƚƵƩŐĂƌƚ 

( Ϭϳϭϭ-ϰϱϵ-ϮϮϵϳϰ 

&Ăǆ͗ Ϭϳϭϭ-ϰϱϵ-ϮϯϳϮϮ 

�ŵĂŝů͗�����������Ɖƌ-ǀŽƌƐƚĂŶĚΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ 

,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ͘ƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞͬ 

�ŝůĚĞƌ͗� WŝǆĂďĂǇ͕�ĂĚŽďĞ^ƚŽĐŬ͕�ŝ^ƚŽĐŬ 



ϯ 

 

������������������ 

 sŽƌǁŽƌƚ 

:ƵŐĞŶĚ-�ƵŶĚ��ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ 

^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐƌƺƘĞ 

DŝƚŐůŝĞĚĞƌ 

tŝŶƚĞƌ 



ϰ 

 



ϱ 

 
������� 

>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶ�ƵŶĚ�ůŝĞďĞƌ�<ŽůůĞŐĞ͕ 

ŝĐŚ�ĚĂƌĨ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�
ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ�ĚĂƐ�sŽƌǁŽƌƚ�ĂŶ�^ŝĞ�
ƌŝĐŚƚĞŶ͘� 

�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƐ�:ĂŚƌ�
ŐĞŚƚ�ǌƵ��ŶĚĞ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ǁŝƌ�ŝŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ǀŽƌ�ŐƌŽƘĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘�/ŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�
ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚĞƐ�ŚĂƚ�ĞƐ�Ăŵ�ϭ͘�EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ�ĞŝŶĞ�ZŽĐŚĂĚĞ�ŐĞŐĞďĞŶ͘�
�ůĂƵƐ�>ĞŶŬů�ŝƐƚ�ĂůƐ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ǌƵͲ
ƌƺĐŬŐĞƚƌĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŵ�
'ƌĞŵŝƵŵ�ĂůƐ�ŶĞƵĞ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ŐĞͲ
ǁćŚůƚ͘�<ŽůůĞŐĞ�>ĞŶŬů�ŝƐƚ�ŶƵŶ�ƐƚĞůůǀĞƌͲ
ƚƌĞƚĞŶĚĞƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĂůƐ�ĞŝŶǌŝŐĞƌ�
'ƌƵƉƉĞŶǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƌ��ĞĂŵƚĞŶ͘� 

/ĐŚ�ďŝŶ�ŶƵŶ�ŶĞƵ�ĂůƐ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞƌ��ŵƚƐƉĞƌŝŽĚĞ�ƵŶĚ�ŵƂĐŚƚĞ�
ŵŝĐŚ�ŵĞŝŶĞŵ�tćŚůĞƌŬƌĞŝƐ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĞƚǁĂƐ�ŶćŚĞƌŶ͘��ĞƐŚĂůď�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�
ŵŝƚ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ĂƵƐ�
ĚĞŵ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ

ƚćƚ�ŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ĂŶ�/ŚƌĞŵ��ƌďĞŝƚƐͲ
ƉůĂƚǌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘ ^ŝĞ�ĚƺƌĨĞŶ�ĂďĞƌ�ŶĂͲ
ƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŵŝƚ�/ŚͲ
ƌĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĂƵĨ�ŵŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞͲ
ƌĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ-�ƵŶĚ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐŵŝƚͲ
ŐůŝĞĚĞƌ�ǌƵŬŽŵŵĞŶ͘ 

sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�Ăŵ�
ϭϱ͘ �ĞǌĞŵďĞƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�
ƵŶĚ�ϭϯ͘ϯϬ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�WƵŶƐĐŚ�
ƵŶĚ�'ĞďćĐŬ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐͲ
ďƺƌŽ͕�Ƶŵ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�
ŬŽŵŵĞŶ͘��ĂǌƵ�ƐŝŶĚ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶͲ
ŐĞůĂĚĞŶ͘ 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶ�ƌƵŚŝŐĞƐ͕�ďĞͲ
ƐŝŶŶůŝĐŚĞƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�
ƐĐŚƂŶĞ��Ğŝƚ�ŵŝƚ�/ŚƌĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ͘�&ƺƌ�
ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�:ĂŚƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�'ůƺĐŬ�
ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ͘ 

/ŚƌĞ 
<ĂƌŝŶ��ƺŚůĞƌ 

WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ 

 



ϲ 

 
�����-����������������������������� 

�ŝĞ��ŵƚƐǌĞŝƚ�ĚĞƌ�:�s�ĞŶĚĞƚĞ�ůĞŝĚĞƌ�
ŝŵ� KŬƚŽďĞƌ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� �ƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶ�
ǌǁĞŝĞƌ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ;�ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ� ĚĞƌ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�
WůćŶĞͿ͘ 

�Ăŵŝƚ�ĚŝĞƐĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ƌďĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞŶ� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�
ĂŶ� ĚĞƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ� ǁĞŝƚĞƌŐĞŚƚ� ŚĂƚ�
ĚĞƌ� WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ� ŶƵŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞŶ�
tĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ�ǌƵƌ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
tĂŚů� ďĞƐƚĞůůƚ͘� ,ŝĞƌĨƺƌ� ĚĂŶŬĞŶ� ǁŝƌ�
ĂůůĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ƐĞŚƌ͘ 

�ŝĞ�tĂŚů�ǁŝƌĚ�Ăŵ�ϭ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϯ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� �ĂƐ� tĂŚůĂƵƐƐĐŚƌĞŝͲ
ďĞŶ� ǁƵƌĚĞ� Ăŵ� Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ� ĂƵƐŐĞͲ
ŚćŶŐƚ͘ 

EƵŶ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� ǁćŚůďĂƌĞŶ� �ĞͲ
ƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ͕� ĂůƐŽ� �ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞ� ƵŶĚ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ďŝƐ� ǌƵƌ� sŽůůĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƐ�
Ϯϲ͘� >ĞďĞŶƐũĂŚƌĞƐ� ĚĂǌƵ� ĂƵĨŐĞĨŽƌĚĞƌƚ�
ŵŝƚǌƵŵĂĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ǁćŚůĞŶ� ǌƵ�
ůĂƐƐĞŶ͘� �ĂǌƵ� ŵƺƐƐĞŶ� ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ� ďŝƐ�
ǌƵŵ�ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ͕� ϭϱ͗ϯϬ͕� ďĞŝŵ�tĂŚůͲ

ǀŽƌƐƚĂŶĚ� tĂŚůǀŽƌƐĐŚůćŐĞ� ĞŝŶŐĞͲ
ƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĂůƐŽ�>ŝƐƚĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚĞŶĞŶ�
<ĂŶĚŝĚĂƟŶŶĞŶ� ƵŶĚ� <ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ� ĞŝŶͲ
ƚƌĂŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� tĞŶŶ� ŬĞŝŶĞ� tĂŚůͲ
ǀŽƌƐĐŚůćŐĞ� ĞŝŶŐĞŚĞŶ͕� ǁŝƌĚ� ĞƐ� ŬĞŝŶĞ�
:�s�ŵĞŚƌ�ŐĞďĞŶ͊��ƵŵŝŶĚĞƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�
ĂďƐĞŚďĂƌĞƌĞ� �Ğŝƚ͘� � tŝƌ� ŚŽīĞŶ� ĚĞƐͲ
ŚĂůď�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ͘�
�ŝĞ� ͣ�ƌďĞŝƚ͞� ĚĞƌ� :�s� ŝŶ� �ƵƐĂŵŵĞŶͲ
ĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ� ŝƐƚ�ƐƉĂŶͲ
ŶĞŶĚ͕� ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚ� ƵŶĚ� ŐĞͲ
ǁćŚƌƚ� ǀŝĞůĞ� ŶĞƵĞ� �ŝŶďůŝĐŬĞ� ƵŶĚ� �ŝŶͲ
ĚƌƺĐŬĞ͘� 

�Ğŝ�&ƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶƚ�ŝŚƌ��ƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ�
ĚĞŶ�tĂŚůĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ǁĞŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶ�
ĚĞŶ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ�:�s�
WŚŝůŝƉƉ�<ŽŵƉĂůůĂ͘ 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�tĂŚůͲ
ĂƵƐƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘ 

�ŝĞ� :ƵŐĞŶĚ-� ƵŶĚ� �ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞŶͲ
ǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ͕�ŬƵƌǌ�:�s͕�ǀĞƌƚƌŝƩ�ĚŝĞ�ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞŶ� �ĞůĂŶŐĞ� ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�

/ŵ�Dćƌǌ� ϮϬϮϭ� ĨĂŶĚ� ŶĂĐŚ� ůćŶŐĞƌĞƌ� �Ğŝƚ�ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�tĂŚů� ǌƵƌ�
:�s�ƐƚĂƩ͘��ĞƌĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŶĂŚŵĞŶ�Ăŵ�Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŬŽŶƐƟƚƵŝĞƌĞŶͲ
ĚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐ�ŝŚƌĞ��ƌďĞŝƚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ďŝƐ�ǌƵŵ�KŬƚŽďĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�
ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ� Ƶŵ� ĚŝĞ� �ĞůĂŶŐĞ� ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ� �ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞŶ� ŐĞŬƺŵͲ
ŵĞƌƚ͘�&ƺƌ�ĚĂƐ�ŚŽŚĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƌ�ĚƌĞŝ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ďĞĚĂŶͲ
ŬĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͘ 



ϳ 

 

ƵŶƚĞƌ�ϭϴ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞŶ�ĂŶ�
ĚĞƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ� ƵŶĚ� ĂƌďĞŝƚĞƚ� ĚĂďĞŝ�
ĞŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ 

^ŝĞ� ŚĂƚ� ŬĞŝŶĞ� ĞŝŐĞŶĞŶ� DŝƚďĞƐƟŵͲ
ŵƵŶŐƐƌĞĐŚƚĞ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞŵ� �ƌͲ
ďĞŝƚŐĞďĞƌ� ;ĚĞƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚͿ͕� ŝƐƚ� ĂďĞƌ�
ďĞƌĞĐŚƟŐƚ͕� ĂŶ� ĚĞŶ� ^ŝƚǌƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ�
WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐ� ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ŝƐƚ�
ĚŽƌƚ� ĂŶƚƌĂŐƐ-� ƵŶĚ� ƐƟŵŵďĞƌĞĐŚƟŐƚ͕�

ƐŽǁĞŝƚ� ĞƐ� Ƶŵ� ĚŝĞ� �ĞůĂŶŐĞ� ĚĞƌ� :ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ� �ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞŶ�
ŐĞŚƚ͘ 

�ŝĞ� :�s� ǀĞƌƚƌŝƩ� ĚŝĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�
�ĞůĂŶŐĞ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚůŝͲ
ĐŚĞŶ� ;ƵŶƚĞƌ� ϭϴ� :ĂŚƌĞŶͿ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ǌƵƌ�
�ĞƌƵĨƐĂƵƐďŝůĚƵŶŐ� �ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�
;�ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞͿ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ͘�
sŽƌ� ĂůůĞŵ� ǁĂĐŚƚ� ĚŝĞ� :�s� ĚĂƌƺďĞƌ͕�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�

ƵŶĚ� �ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞŶ� ŐĞůƚĞŶĚĞŶ� 'ĞͲ
ƐĞƚǌĞ͕� sĞƌŽƌĚŶƵŶŐĞŶ͕� hŶĨĂůůǀĞƌŚƺͲ
ƚƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ͕� dĂƌŝĨǀĞƌƚƌćŐĞ� ƵŶĚ�
�ŝĞŶƐƚǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�Ăŵŝƚ� ŚĂďĞŶ� ĂƵĐŚ� ƵŶƐĞƌĞ� ũƵŶŐĞŶ�
�ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ŝŶ� ĚĞƌ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ͕� ĞŝŶ� ͣ^ƉƌĂĐŚƌŽŚƌ͞� Ĩƺƌ�
/ŚƌĞ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽďůĞŵĞ�

ŝŶ� ĚĞƌ� �ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ͘� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ůŽŚŶƚ�ƐŝĐŚ�ĂůƐŽ͊ 

^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ� ŝƐƚ� ĞƐ� ŵƂŐůŝĐŚ�
ǌƵƌ��ƵƐƺďƵŶŐ�ĚĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚ� ĞŶƚƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶĚĞ� ^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ� ǌƵ� ďĞƐƵĐŚĞŶ�
ƵŶĚ� ĚĞƌ� WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ� ƐƚĞŚƚ� ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�
ZĂƚ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ��ƵĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ƵŶĚ�ŚŽīĞŶ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�tĂŚůǀŽƌƐĐŚůćŐĞ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�tĂŚů͘ 



ϴ 

 
��������������������������� 

�ŵ� Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ� ǁƵƌĚĞ� ƚƵƌŶƵƐŐĞͲ
ŵćƘ� ĞŝŶĞ� ŶĞƵĞ� ^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶͲ
ǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ŐĞǁćŚůƚ͘� 

�Ğƌ� WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ� ĨƌĞƵƚ� ƐŝĐŚ� ,ĞƌƌŶ�
DĂƌƟŶ� ^ĐŚƌĞŝŶĞƌ� ĂůƐ� ^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶͲ
ĚĞƌƚĞŶǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ�WĞƚƌĂ�^ƚćďͲ
ůĞƌ�ĂůƐ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞ�^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶͲ
ĚĞƌƚĞŶǀĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ� ŐĂŶǌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ŐƌĂͲ
ƚƵůŝĞƌĞŶ�ǌƵ�ĚƺƌĨĞŶ͘ 

DĂƌƟŶ�^ĐŚƌĞŝŶĞƌ�ŝƐƚ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ƐĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ� �ĞͲ
ƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ƵŶƚĞƌͲ
ǁĞŐƐ͘� WĞƚƌĂ� ^ƚćďůĞƌ� ŝƐƚ� ǌƵŵ� ĞƌƐƚĞŶ�
DĂů�ĚĂďĞŝ͘ 

tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ� ďĞŝĚĞŶ� ǀŝĞů� �ƌͲ
ĨŽůŐ�ďĞŝ�ŝŚƌĞƌ��ƌďĞŝƚ͘ 



ϵ 

 

>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕ 

�Ɛ�ŝƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐŽǁĞŝƚ͗�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�–�ƐƚĞŚƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�dƺƌ͘� 

/ŵ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ǀĞƌͲ
ŵƵƚůŝĐŚ�ĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƐ�&ĞƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ĚĂƐ�ƵŶƐ�ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ůĂŶŐĞ�ŝŵ�
'ĞĚćĐŚƚŶŝƐ�ďůĞŝďĞŶ�ǁĞƌĚĞ͘� 

�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞƌ�ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ�^ŝͲ
ƚƵĂƟŽŶ͘�mďĞƌ�ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŐĞǁŽͲ
ŐĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ŐĞŚŽŏ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĂƵĨ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŵ��ŽĚĞŶ�ŬĞŝŶĞŶ�<ƌŝĞŐ�ŵĞŚƌ�
ŐĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͘�tŝƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ĞŝŶĞƐ��ĞƐƐĞƌĞŶ�ďĞůĞŚƌƚ͘�^Ğŝƚ��ŶĚĞ�&ĞďƌƵĂƌ�ƐƚĞͲ
ŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ZƵƐƐůĂŶĚ�ƵŶĚ�hŬƌĂŝŶĞ�ƵŶǀĞƌƐƂŚŶůŝĐŚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ͘�� 

�ĞŶŶŽĐŚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ĚĞƌ�ƌŝĐŚƟŐĞ��ŶůĂƐƐ͕�Ƶŵ�ŝŶŶĞ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͕�
ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�dĂŐĞ�ZƵŚĞ�ǌƵ�ŐƂŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ͕�Ƶŵ�ƐƉĂǌŝĞƌĞŶ�ǌƵ�ŐĞͲ
ŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ƐĐŚǁĞŝĨĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘ 

tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ƵŶĚ�/ŚƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƚƌŽƚǌ�ĚĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�hŵƐƚćŶĚĞ�
ĨƌŽŚĞ�ƵŶĚ�ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞ�&ĞŝĞƌƚĂŐĞ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�:ĂŚƌ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ͕�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ��ƌĨŽůŐ͘� 

/Śƌ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ 

�������������ǅ é� 



ϭϬ 

 

  �ŵĂŝů-�ĚƌĞƐƐĞ dĞůĞĨŽŶ 

�ƺŚůĞƌ͕�<ĂƌŝŶ sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ ŬĂƌŝŶ͘ďƵĞŚůĞƌΛƵŶŝ-
ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ 

ϮϮϵϳϰ 

>ĞŶŬů͕��ůĂƵƐ� ^ƚĞůůǀ͘�sŽƌͲ
ƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

ĐůĂƵƐ͘ůĞŶŬůΛƵŶŝ-
ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ 

Ϯϯϴϰϴ 

<ĂƐƚŶĞƌ͕�hǁĞ sŽƌƐƚĂŶĚ ƵǁĞ͘ŬĂƐƚŶĞƌΛƵŶŝ-
ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ 

ϮϰϮϯϱ 

^ĐŚŵŝĚƚ͕�dŚŽŵĂƐ sŽƌƐƚĂŶĚ ƚŚŽŵĂƐ͘ƐĐŚŵŝĚƚΛƵŶŝ-
ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ 

ϮϰϮϯϰͬϮϮϲϵϵ 

 �ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ 

�ĂŚĐĂĐŝ͕��ůŝ Ăůŝ͘ďĂŚĐĂĐŝΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ ϬϳϭϮϭ�ϵϴϬϳϯϮ 

�ƺŚůĞƌ͕�<ĂƌŝŶ ŬĂƌŝŶ͘ďƵĞŚůĞƌΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ ϮϮϵϳϰ� 

&ƌŝƚǌ͕�,ĂŶƐũƂƌŐ Ś͘ĨƌŝƚǌΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ ϮϮϮϵϮ 

'ŝĞůĞƌ͕��ĞƌŶĚ ďĞƌŶĚ͘ŐŝĞůĞƌΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ ϮϮϲϲϱ 

,ĂŵŵĞƌ͕��ĞĂƚĞ ďĞĂƚĞ͘ŚĂŵŵĞƌΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ Ϯϯϳϯϭ 

<ĂƐƚŶĞƌ͕�hǁĞ ƵǁĞ͘ŬĂƐƚŶĞƌΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ ϮϰϮϯϱ 

<ůŽƚǌ͕�,ĞƌďĞƌƚ ŚĞƌďĞƌƚ͘ŬůŽƚǌΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ ;ϬͿ�Ϯϳϵ�ϯϮϬϴ 

�ƌ͘�>ĞƵŬĞů͕�:ƂƌŐ ũŽĞƌŐ͘ůĞƵŬĞůΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ Ϯϯϵϲϴ 

DĂŝĞƌ͕�'ƺŶƚĞƌ ŐƵĞŶƚĞƌ͘ŵĂŝĞƌΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ Ϯϯϵϯϳ 

DŝŬĂ͕�^ĂďŝŶĞ ƐĂďŝŶĞ͘ŵŝŬĂΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ ;ϬͿ�Ϯϳϵ�ϯϮϴϭ 

WćƚǌŽůĚ͕�hǁĞ Ƶ͘ƉĂĞƚǌŽůĚΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ ϮϮϰϲϴ 

ZŝŶŐĞƌ͕�^ŽŶũĂ Ɛ-ƌŝŶŐĞƌΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ ϮϮϵϮϯ 

^ĐŚŵŝĚƚ͕�dŚŽŵĂƐ ƚŚŽŵĂƐ͘ƐĐŚŵŝĚƚΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ ϮϰϮϯϰ�ͬ�ϮϮϲϵϵ 

^ƚƌĞŝď͕��ĂǀŝĚ ĚĂǀŝĚ͘ƐƚƌĞŝďΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ ϮϯϮϭϯ 

tƂƌŶĞƌ͕��ůŬĞ ĞůŬĞ͘ǁŽĞƌŶĞƌΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ ϮϯϮϬϮ 

  �ĞĂŵƚĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ 

>ĞŶŬů͕��ůĂƵƐ ĐůĂƵƐ͘ůĞŶŬůΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ Ϯϯϴϰϴ 

  'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ� 

,ĂŚŶ͕�^ĂďŝŶĞ ƐĂďŝŶĞ͘ŚĂŚŶΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ� ϮϮϴϴϭ 

tĞƐƐůŝŶŐ͕�tŽůĨ ǁ͘ǁĞƐƐůŝŶŐΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ ϬϭϳϲͬϰϱϴϳϮϱϵϱ 



ϭϭ 

 

����������������� 

/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�ůĞĞƌĞŶ�,ĂƐĞůƐƚƌĂƵĐŚ͕ 
ĚĂ�ƐŝƚǌĞŶ�ĚƌĞŝ�^ƉĂƚǌĞŶ͕��ĂƵĐŚ�ĂŶ��ĂƵĐŚ͘ 
�Ğƌ��ƌŝĐŚ�ƌĞĐŚƚƐ�ƵŶĚ�ůŝŶŬƐ�ĚĞƌ�&ƌĂŶǌ 
ƵŶĚ�ŵŝƩĞŶĚƌŝŶ�ĚĞƌ�ĨƌĞĐŚĞ�,ĂŶƐ͘ 
^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ��ƵŐĞŶ�ǌƵ͕�ŐĂŶǌ�ǌƵ͕ 

ƵŶĚ�ŽďĞŶĚƌƺďĞƌ͕�ĚĂ�ƐĐŚŶĞŝƚ�ĞƐ͕�ŚƵ͊ 

^ŝĞ�ƌƺĐŬĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĚŝĐŚƚ�ĂŶ�ĚŝĐŚƚ͕ 
ƐŽ�ǁĂƌŵ�ǁŝĞ�,ĂŶƐ�ŚĂƚΖƐ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ŶŝĐŚƚ͘ 
^ŝĞ�ŚƂƌΖŶ�ĂůůĞ�ĚƌĞŝ�ŝŚƌĞƌ�,ĞƌǌůĞŝŶ�'ĞƉŽĐŚ͘ 

hŶĚ�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŐ�ƐŝŶĚ͕�ƐŽ�ƐŝƚǌĞŶ�ƐŝĞ�ŶŽĐŚ͘ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�DŽƌŐĞŶƐƚĞƌŶ�;ϭϴϳϭ-ϭϵϭϰͿ 



sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ͗ 

�������������������������"����������� 

�ŵŝů-tŽůī-^ƚƌ͘�ϯϬ��ϳϬϱϵϵ�^ƚƵƩŐĂƌƚ 

( Ϭϳϭϭ-ϰϱϵ-ϮϮϵϳϰ 

&Ăǆ͗ Ϭϳϭϭ-ϰϱϵ-ϮϯϳϮϮ 

�ŵĂŝů͗�����������Ɖƌ-ǀŽƌƐƚĂŶĚΛƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞ 

,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ͘ƵŶŝ-ŚŽŚĞŶŚĞŝŵ͘ĚĞͬ 

�ŝůĚĞƌ͗� WŝǆĂďĂǇ͕�ĂĚŽďĞ^ƚŽĐŬ͕�ŝ^ƚŽĐŬ 


